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Abstrak: Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara empiris pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja karyawan pada KSP Mandiri Sejahtera. Penelitian ini menggunakan 35 

karyawan sebagai responden yang digunakan sebagai sampel dengan Teknik sampel jenuh. 

Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner dan studi pustaka. Data yang ada dilakukan 

uji analisis data dengan uji regresi linear sederhana, uji t dan uji koefisien determinasi. Hasil 

penelitian yang diperoleh menunjukkan adanya pengaruh positif dan signifikan variabel 

kompensasi terhadap kinerja karyawan.  

 

Kata kunci: Kompensasi, Kinerja Karyawan 

 

Abstract: This study aims to empirically determine the effect of compensation on employee 

performance at KSP Mandiri Sejahtera. This study used 35 employees as respondents who 

were used as a sample with a saturated sample technique. Data collection techniques using 

questionnaires and literature study. Existing data were tested for data analysis with a simple 

linear regression test, t test and test the coefficient of determination. The research results 

obtained indicate that there is a positive and significant influence of compensation variables 

on employee performance. 
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PENDAHULUAN 

Sebagai kunci pokok, sumber daya 

manusia akan menentukan keberhasilan 

pelaksanaan kegiatan perusahaan. Oleh 

karena itu berhasil tidaknya suatu 

organisasi atau perusahaan akan 

ditentukan sala satunya oleh faktor 

manusianya atau karyawannya dalam 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

oleh suatu perusahaan. Seorang karyawan 

yang memiliki kinerja yang tinggi dan 

baik dapat menunjang tercapainya tujuan 

dan sasaran yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan. Salah faktor yang 

mempengaruhi Kinerja adalah 

Kompensasi. Apabila nilai balas jasa atau 

kompensasi yang diberikan perusahaan 

sesuai dengan harapan dari karyawan, 

maka dapat dikatakan karyawan 

mengalami Kepuasan Kerja. Dan bila 

kepuasan kerja terjadi, maka pada 

umumnya akan diwujudkan dalam sikap 

positif karyawan terhadap pekerjaannya, 
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yaitu naiknya produktivitas, atau Kinerja 

Karyawan. 

KSP Mandiri Sejahtera merupakan 

salah satu koperasi Simpan Pinjam 

memberikan manfaat yang banyak bagi 

anggota dan masyarakat sekitarnya. Hal 

ini dikarenakan adanya kinerja yang baik 

dari karyawan dan pimpinan dalam 

mengelola koperasi ini. Hal ini didapat 

dilihat karena adanya sikap positif 

karyawan terhadap pekerjaannya yaitu 

dengan naiknya kinerja kerja dan 

prduktivitas dari karyawan. Berdasarkan 

latar belakang yang dikemukakan, maka 

tujuan penelitian ini adalan untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi 

terhadap kinerja karyawan KSP Mandiri 

Sejahtera. 

 

Kompensasi 

Menurut Hasibuan (2017) 

Kompensasi adalah semua pendapatan 

yang berbentuk uang, barang langsung 

atau tidak langsung yang diterima 

karyawan sebagai immbalan atas jasa 

yang diberikan kepada perusahaan. 

Pembentukan sistem kompensasi yang 

efektif merupakan bagian penting dari 

manajemen sumber daya manusia karena 

membantu menarik dan mempertahankan 

pekerjaan–pekerjaan yang berbakat. 

Selain itu sistem kompensasi perusahaan 

memiliki dampak terhadap kinerja 

strategis. Menurut Handoko (2014) 

Kompensasi adalah segala sesuatu yang 

diterima para karyawan sebagai balas jasa 

untuk kerja mereka. Program-program 

kompensasi juga penting bagi perusahaan, 

karena mencermintakan upaya organisasi 

untuk mempertahankan sumber daya 

manusia. 

 

Kinerja Kerja 

Menurut Rivai (2012), kinerja 

merupakan perilaku nyata yang 

ditampilkan setiap orang sebagai prestasi 

kerja yang dihasilkan oleh pegawai sesuai 

dengan perannya dalam perusahaan. 

Sementara menurut Simanjuntak (2011), 

kinerja adalah tingkat pencapaian hasil 

atas pelaksanaan tugas tertuntu.Kinerja 

perusahaan adalah tingkat pencapaian 

hasil dalam rangka mewujudkan tujuan 

perusahaan. Manajemen kinerja adalah 

keseluruhan kegiatan yang dilakukan 

untuk meningkatkan kinerja perusahaan 

atau organisasi, termasuk kinerja 

masingmasing individu dan kelompok 

kerja perusahaan tersebut.

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan data 

kuantitatif, yaitu data yang mengukur 

variabel penelitian dengan menggunakan 

angka dan prosedur statistik untuk menguji 
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hipotesis penelitian. Menurut Rumengan 

(2013), populasi adalah sekelompok 

individu, peristiwa, atau hal-hal yang 

memiliki karakteristik tertentu. Dalam 

penelitian ini jumlah populasi terdiri dari 35 

orang karyawan KSP Mandiri Sejahtera 

yang juga dipilih sebagai sampel. 

 

Teknik Pengumpulan Data 

Menurut Sugiyono (2018), langkah 

terpenting dalam penelitian adalah teknik 

pengumpulan data, karena tujuan utama 

penelitian adalah memperoleh data. 

Teknik pengumpulan data umumnya 

bermacam-macam, seperti observasi, 

dokumentasi, angket, wawancara, dan 

studi pustaka. Dalam penelitian khusus 

ini, peneliti menggunakan kuesioner dan 

studi literatur sebagai teknik 

pengumpulan datanya. Kuesioner terdiri 

dari daftar pertanyaan tertulis yang 

dirancang untuk menyelidiki dampak 

kompensasi terhadap kinerja pegawai 

KSP Mandiri Sejahtera.

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis Regresi 

Analisis regresi adalah metode yang 

digunakan untuk menguji bagaimana 

kinerja karyawan dipengaruhi oleh 

kompensasi, dengan tujuan 

memperkirakan atau memprediksi rata-

rata kinerja berdasarkan kompensasi.

 

Sumber: Data Primer Diolah 2023 

Hasil tersebut pada tabel 1 dapat dituliskan dalam model persamaan regresi linear 

sebagai berikut : 

Y = 8.005 + 0,873X 

Keterangan : 

Y = Kinerja Karyawan  

X = Kompensasi  

 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Kerja 

Hasil pengujian dengan SPSS 24 diperoleh untuk variabel kompensasi 

Tabel 1. Regresi Linear Sederhana 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.005 4.388  1.671 .106 

Kompensasi .873 .221 .878 5.563 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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diperoleh nilai t hitung = 5.563 sedangkan 

t tabel untuk sample 35 sebesar 1,697 (t 

hitung 5.563 > 1,697) sehingga Ho ditolak 

dan Ha diterima, dapat disimpulkan ada 

pengaruh positif dan signifikan variable 

kompensasi terhadap kinerja karyawan 

KSP Mandiri Sejahtera. Dengan nilai 

probabilitas t (Sig) adalah sebesar 0,000 

(Sig.0,000 < α 0,05). Dapat disimpulkan 

kompensasi secara parsial mempunyai 

pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan KSP Mandiri Sejahtera. 

Penelitian ini sejalan dengan penelian 

yang dilakukan oleh (Armansyah et al., 

2021) 

 

Uji Koefisisen Determinasi (R-Square) 

Tabel 2. Koefisien Determinasi 

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 0,778a 0,706 0,592 2.193 

Sumber: Data Primer Diolah 2023 

Hasil nilai R square adalah 0,706 

atau 70,60 %, hasil ini mengindikasikan 

bahwa 70,60, % variabel kinerja karyawan 

dapat dijelaskan oleh variable kompensasi 

sisanya dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak diteliti sebesar 29.40%. 

 

SIMPULAN 

Berdasarkan hasil analisis yang telah 

dibahas sebelumnya, dapat ditarik 

kesimpulan sebagai berikut: kinerja 

karyawan KSP Mandiri Sejahtera 

dipengaruhi secara positif dan signifikan 

oleh kompensasi secara parsial (t hitung 

5,563 > 1,658) dengan nilai signifikansi 

0,000. 
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